Turystyka jako pomyst na prosperity
Kreowanie produktu turystycznego z pomocq Srodkow europejskich

Jak to sie zaczelo?

Po latach 90-tych, kiedy to samorzady polskie nie uznawaly za celowe wydawanie
nielicznych srodkow jakimi dysponowaly, na tworzenie atrakcji turystycznych. (samo za$
pojecie produktu i atrakcji turystycznej rozumialy w bardzo archaiczny sposob, ktéry nie mial
nic wspolnego z generujaca zyski marketingowa inwestvcja turystyczna); przychodzi czas
wielkich bardzo interesujacych pomystow i ambitnych inwestycji w turystyke. Wszystko
zmienilo sie w pierwszej dekadzie XXI w., gdy juz zamozniejsze spoleczenstwo, a za tym i
samorzady oraz bardziej swiadome regul rynkowych rzadzacych takze w gospodarce
samorzadowej (promocja, marketing, marka miejscowosci i regionu, wielki biznes jakim jest
turystyka), zaczelo na te zagadnienie spoglada¢ w calkiem innych kategoriach. Jednak
kamieniem wegielnym tej przemiany stalo si¢ wejscie Polski do UE i pieniadze jakie sa do
pozyskania przez nasz kraj, takze na tworzenie produktu turystycznego, zwlaszcza gdy wiaze
sie to z zachowaniem i promocja istniejacego dziedzictwa kulturowego.

Drodzy Prezydenci, Burmistrzowie i Wojtowie oraz Radni polecam Wam ten artykul
jako impuls do analizy i przemyslen ..a moze wlasnie warto postawi¢ na turystyke, by
zapewni¢ swojej gminie jak najlepsze perspektywy rozwoju i zamoznosci?

Przyklady produktéw turystycznych ...czyli Jak to si¢ robi?

Najbardziej klasycznym z produktow turystycznych, nie liczac samych

architektonicznych obiektow zabytkowych, sa muzea. Z tym, ze te obecnie powstajace sa na
szczescie jak najmniej , klasyczne”. Sa to bowiem muzea narracyjne, w ktorych OPOWIADA
sie o tematach, wprowadza sie¢ dzwiek czy swiatlo, tak by dotrze¢ do wszystkich receptoréw
widza. Takie muzea w odrdoznieniu od starych instytucji .,z kapciami” ciesza sie bardzo
duzym zainteresowaniem, o czym najlepiej swiadczy Muzeum Powstania Warszawskiego .
A jest ono dopiero przygrywka do wielkiego koncertu narodzin nowoczesnych muzedow w
Polsce, m.in.: Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie, Muzeum Wolno$ci w
Gdansku, Muzeum Historii Polski w Warszawie. Ponadto takze mniejsze ekspozycje
przeksztalcaja sie¢ w nowoczesne wystawy 1 staja takze bardzo interesujace: np. Muzeum
Fabryki (otwarte przy Centrum Handlowym ‘Manufaktura’) w Lodzi, czy uzywajace dioram
do ukazania $rodowisk przyrodniczych Muzeum Bialowieskiego P.N. w Bialowiezy i
Muzeum Swietokrzyskiego P.N. na Swietym Krzyzu (w przyszlosci w nowej siedzibie w
Hucie Szklanej).
Na muzea — czy to ich budowe od postaw czy modernizacje, srodkow mozemy szuka¢ w
programach dofinansowan UE. Na przyklad Muzeum Wsi Kieleckiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) planuje rozbudowaé¢ swoj skansen w
podkieleckiej Tokarni. Projekt, ktéry ma kosztowa¢ okolo 40 min zl. (z tego 10 mln ma
pochodzi¢ z dofinansowania), przewiduje powstanie parkingu (ktérego brak obecnie jest
bardzo odczuwalny), karczmy, budynkéw dydaktyczno-administracyjnych, biblioteki,
archiwum, amfiteatru, punktu informacyjnego, zaplecza techniczno-konserwatorskiego,
magazyndéw eksponatow oraz przystani kajakowej.

Pojecie produktu turystycznego tylko otwiera si¢ muzeami. Takim produktem moze by¢
przeciez niemal wszystko. Jedynym ograniczenie sa wyobraznia i popyt (czyli badanie rynku,
ktére pozwoli okreslic czym zainteresowani sa potencjalni turysci). Takze produktem
turystycznym sa oprocz zabytkow takze religijne miejsca kultu, skanseny, miejsca



rekonstrukcji wydarzen historycznych, imprezy plenerowe, gry i zabawy dla gosci itd. Bardzo
popularne ostatnio staly sie szczegolnie ,,zyjace skanseny” rekonstruujace zycie z roznych
okresow a nawet czesci swiata. Wystarczy tu wymieni¢ chociazby miasteczka westernowe (1.
w stylu znanych z westernow miasteczek amerykanskiego ,.Dzikiego Zachodu™) w Karpaczu,
czy wlasnie projektowane miasteczko ,,Mrongoville” kolo Mragowa.

Kolejnym bardzo interesujacym planowanym zywym skansenem jest ,rekonstrukcja”
(rzymsko-gockiej) faktorii handlowej z czaséw rzymskich w Pruszczu Gdanskim w
ramach programu ,,Szlaku Bursztynowego”. Badania archeologiczne wskazuja, ze w I-V w
n.e. Pruszcz byl waznym elementem Szlaku Bursztynowego. Znajdowalo sie tu starozytne
protomiasto bedace faktoria handlowa (z commercium - antycznym targiem), stanowiace
zakonczenie polnocnego szlaku i bedace jednym z silniejszych osrodkow nad Baltykiem (w
tym czasie linia brzegowa morza dochodzila do terenu ob. Pruszcza Gd.). Tu spotykala sie
cywilizacja Imperium Romanum reprezentowanego przez rzymskich kupcow przybywajacych
szlakiem bursztynowym oraz kultura ,barbarzynskich” plemion Gotow zamieszkujacych w
tym czasie na Pomorzu kraj Gotiskandie. Obecny projekt zaklada rozbudowe infrastruktury
kulturowej, ktorej centralnym punktem bedzie zrekonstruowana faktoria handlowa z czaséw
rzymskich oraz stylizowany szlak bursztynowy o lacznej dlugosci 11,5 km polaczony w
przysztosci z Gdanskiem, a w przeciwnym kierunku z gminami lezacymi na trasie jego
historycznego przebiegu (wzdluz ktorego zrewitalizowane zostana obszary parkowe, a na ich
terenie umieszczone stupy milowe stylizowane na rzymskie, tablice z informacjami o historii
szlaku bursztynowego i dokonywanych na tym terenie odkryciach archeologicznych).

Te 1 najréznorodniejsze pomysly na produkt turystyczny mozna realizowac dzigki srodkom
europejskim, oto kilka tylko przykladow:

Dzieki ZPORR 2004-2006 (Dzialanie 1.4. Rozw¢j turystyki i kultury) wzmocniono potencjat
turystyczny ,,Krainy w Kkrate” — projektu, ktory objal charakterystyczny krajobraz
slowinskiej architektury szachulcowej we wsiach i miasteczkach Pomorza Srodkowego.
Najbogatsza w ta architekture i zarazem stolica , krainy” jest wies Swolowo, kolo Stupska.
Slaba strona Swolowa byl brak bazy i oferty kulturalno-turystycznej, ktora by zatrzymala
turystow na dluzej. A to przeciez pobyty z noclegiem przynosza najwigksze zyski z turystyki
dla lokalnej spolecznosci. Stad koordynujace projektem  krainy” Muzeum Pomorza
Srodkowego w Stupsku postanowilo stworzy¢, w zrekonstruowanej XIX-wiecznej ,.zagrodzie
Albrechta” (Wojciecha) OSrodka Animacji Kultury Pomorza, w ktorym m.in. znajda sie:
ekspozycja muzealna obrazujaca zycie na wsi slowinskiej w XIX wieku, sala kinowo-
konferencyjna, gospoda z regionalnymi potrawami, cztery miejsca noclegowe, a ponadto
warsztaty pracy rekodzielniczej: garncarskiej, tkackiej u plecionkarskiej.

Projekt, ktory w sumie jednoczesnie: a) ratuje obiekt zabytkowy (zabytkowsa zagrode); b)
wzbogaca oferte kulturalno-turystyczna dla odwiedzajacych; ¢) wzbogaca oferte kulturalng
dla ludnosci miejscowej; d) tworzy na miejscu 9 nowych miejsc pracy [wartos¢ szczegdlnie
brana pod uwage przy ocenie roznego typu wnioskow o dofinansowanie unijne]; e) stwarza
warunki rozwoju dla okolicznych gospodarstw agroturystycznych oraz dla rolnikow
(dostawcow zywnosci dla gosci); realizowany w latach 2005-2008, zostal wyceniony (koszt)
na 5,778 min zl., z czego dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
pokrywa 4,045 min.

Nie tylko jednak srodki UE sg zrodlem finansowym dla realizacji produktu turystycznego.
Ciekawe projekty sa wspomagane np. z tzw. . funduszu norweskiego™ tj. Norweskiego
Mechanizmu Finansowego.



Bardzo ambitnym przedsigwzieciem wsrod takich projektow jest powstajaca w Trzcinicy
(kolo Jasla, woj. podkarpackie) ,,Karpacka Troja”. Troja, slawne starozytne miasto, znana
jest nie tylko z legendy o wojnie trojanskiej, lecz takze z fenomenu, iz jest to de facto
kilkanascie miast z roznych epok, ktorych warstwy sa ulozone na sobie, jedna na drugiej.
Podobna, cho¢ oczywiscie na relatywnie mniejsza skale, sytuacja ma miejsce w Trzcinicy,
gdzie w jednym miejscu nawarstwily si¢ osady (grody) z bardzo odleglych od siebie czasow i
kultur. Stad projekt nazwano ,,Karpacka Troja”. Przewiduje on rekonstrukcje m.in. wioski
kultury Otomani-Fiizesabony sprzed 3.5 tysiac lat temu, prawdopodobnie najstarszych w
Polsce umocnien obronnych osady z poczatku epoki brazu (2000-13000 p.n.e.) oraz
wcezesnosredniowiecznego grodu stowianskiego (780-1031 n.e.). W sumie ma powstac ,,zywy
skansen”, w ktorym bedzie mozna , przenies¢ si¢ w czasie” i bez tabliczek z napisami nie
dotykac eksponatow wszystko zobaczy¢ on live, dotknaé i przezy¢.

Caly projekt wyceniono na 2 min euro (8 min zl). W listopadzie 2006 r. Komitet
Norweskiego Mechanizmu Finansowego w Brukseli wydal pozytywna decyzje o
dofinansowaniu tego projektu, w sumie réwnej wnioskowanej czyli prawie 1.8 min europ.
Stanowi to 85% calej kwoty kosztow inwestycji.

Budowa skansenu ma rozpocza¢ sie w lipcu b.r., w pierwsi turyscie maja zobaczy¢ ta
wspaniala atrakcje w 2010r.

Innym bardzo interesujacym projektem realizowanym =z $rodkéw tzw. . Funduszu
Norweskiego™ jest Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matolka w Pacanowie (woj.
swietokrzyskie). Za ok. 3 mln euro powstanie tu kompleks, o bardzo ciekawej architekturze
przypominajacej babki z piasku, z multimedialnym muzeum, sala kinowa, sala teatralna,
pracowniami warsztatowymi 1 ksiegarnia. Centrum bedzie promowalo najpopularniejsze
postacie bajek europejskich (w odréznieniu od planowanego Muzeum Polskich Dobranocek
w Rzeszowie, gdzie uwaga skupi sie na polskich bajkach, a glownie polskich dobranockach
telewizyjnych) laczac zabawe z nauka i poznawaniem innych europejskich kultur.

Centrum Bajki otrzymalo decyzje Komitetu Norweskiego Mechanizmu Finansowego o
dofinansowanie w wysokosci 2 669 660 euro. Kwota ta miala pokry¢ caly koszt projektu.
Jednak pacanowska inwestycja przezyla chwile dramatyczne, w ktérych jej realizacja stanela
pod znakiem zapytania. Stalo si¢ tak, gdyz przy sporzadzaniu pelnego ostatecznego juz
kosztorysu (gdzie w miedzyczasie migdzy innymi w Polsce bardzo szybko i znacznie wzrosty
koszty budowlane) okazalo si¢, ze koszt jest wyzszy az o ok. 10 min zl. Byla to zbyt duza
kwota, by mogla ja udzwigna¢ biedna gmina Pacandéw. Sytuacje uratowaly dwie wydane w
lutym decyzje: Zarzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego, ktory przeznaczyl dla Pacanowa
kwote 5.4 min zl. (przekazywane w dwodch transzach: 1,970 min zk w 2007 r. 1 3,430 min zl.
w 2008 r.) oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP, ktory przekazal 3.1 min zl.
By¢ moze w przyszlosci, juz jako inwestycja prywatna, do ECB dolaczy jeszcze np. park
rozrywki , Matolekland”. Wszakze ECB przyciagnie do siebie wielka mase dzieci wraz z
rodzicami i to zapewne nie tylko z Polski, a to jest impuls do dalszych inwestycji, ktore tylko

wzbogaca oferte dla gosci.
Co nam daje produkt turystyczny?

W ostatnim czasie wiele samorzaddéw dostrzeglo w opracowaniu i stworzeniu produktu
turystycznego na swym terenie wielka szanse. Dzieki niemu bowiem: 1) tworzy sie miejsca
pracy bezposrednio w samej nowopowstalej placowce; 2) tworzy sie miejsca pracy w sektorze
MSP wokol nowej inwestycji (na etapie budowy, jak i potem dzialania instytucji); 3) inicjuje
rozwoj przemystu turystycznego w okolicy: agroturystyka, hotele, restauracje i bary, sklepy z
pamigtkami itd.; 4) zwieksza sie oferte i potencjal kulturowo-rozrywkowy nie tylko dla
turystow ale takze dla samych mieszkancow, w tym m.in. promuje lokalne dziedzictwo
kulturowe zardéwno na zewnatrz (przed gosémi, turystami) jak i w $wiadomosSci samej



spolecznosci lokalnej; 5) 1 w koncu buduje si¢ rzecz bardzo wazna, gdyz jest ona sama w
sobie wielkim kapitalem - czyli marke (pozytywny wizerunek, slawe i1 znaczenie
miejscowosci, miasta lub regionu), ktora ma moc przyciggania inwestorow, juz nawet nie
tylko zwiazanych z turystyka.

Tak wiec dobry (dobrze przemyslany) produkt turystyczny moze by¢ bardzo trafna
inwestycja, a dzieki srodkom europejskim nie musi wcale bardzo obciazy¢ samorzadowego
budzetu. Pokazuje to wiele samorzadow, ktore postaraly sie na to o srodki z budzetu UE na
lata 2004-2006 1 staraja si¢ o kolejne obecnie. Moze teraz czas na Was 1 Wasze miasta i
gminy Drodzy Prezydenci, Burmistrzowie, Wojtowie i Radni. Lata 2007-2013 moga naleze¢
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